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R
églons tout de suite
un problème séman-
tique : si le portage
salarial en est encore
à ses balbutiements

en France, certains ont déjà
assuré leurs arrières : l’expres-
sion “portage salarial” est pro-
tégée. Fabrice Monchiet n’a pas
le droit de l’utiliser. Contentons-
nous donc, ici, du seul mot “por-
tage”... En revanche, le site
Internet d’Axe Synergie Job
(ASJ) se trouve à l’adresse
www.le-portage-salarial.net : il
s’agit d’un nom de domaine et là,
Fabrice Monchiet reprend la
main. Subtilité juridique, quand
tu nous tiens...

Pas de l’intérim. Après quelques
expériences professionnelles
classiques, grâce à Internet,
Fabrice Monchiet découvre le
portage. Il décide de faire de la
coordination entre l’offre et la
demande son activité. Quelles
sont celles-ci ? L’offre, ce sont
des cadres qui ne s’inscrivent pas
dans le monde salarial et qui peu-
vent apporter aux entreprises leur
expertise dans tel ou tel domaine.
La demande, ce sont les entre-
prises qui ont un besoin ponc-
tuel qui n’est pas rempli par des

salariés de l’entreprise. On objec-
tera que ces besoins peuvent être
remplis par des agences d’in-
térim. Mais celle-ci ne fournis-
sent généralement que la main-
d’œuvre nécessaire aux surcroîts
d’activité dans le cœur du métier
de l’entreprise. Dès que la mis-
sion devient pointue, le recours
aux consultants s’impose. Ceux-
ci exercent souvent leur activité
comme travailleurs indépendants.
Un statut pas toujours adapté :
les incidences financières sont
parfois difficilement assumées
et d’aucuns regrettent de passer
du temps à gérer les contraintes
administratives au détriment de
l’exercice de leur profession. 

Des verrotiers ! Voici donc
Fabrice Monchiet, depuis le
1er avril avec son EURL Axe
Synergie Job, au carrefour de
cette offre et cette demande. Sa
première démarche est de
recruter les consultants. Un créa-
teur de sites web, un conseiller en
informatique, un comptable, un
spécialiste du droit social figu-
rent déjà dans son équipe. Avec
ses compétences dans la fonc-
tion achat ou dans la gestion des
parcs automobiles, M. Monchiet
offre aussi ses services. Outre les

cadres, certains besoins spéci-
fiques peuvent lancer dans
l’aventure du portage des colla-
borateurs beaucoup plus impro-
bables. Ainsi, un importateur nor-
dique de vers de mer destinés à la
pêche a contacté M. Monchiet
pour qu’il recrute des verrotiers !
Cette anecdote montre que le
processus est interactif : Fabrice
Monchiet peut aussi constituer
son fonds de commerce par des
entreprises cherchant “l’oiseau
rare”, même s’il privilégie plutôt
la démarche du consultant pour-
suivant sa prospection commer-
ciale autonome et ne se tournant
vers lui que lorsqu’il a une com-
mande en main. 

Internet, toujours Internet. Au
consultant, ayant conclu préala-
blement un accord de principe
avec ASJ, de négocier l’objet
précis, la durée et... le prix de
sa mission. Les trois partenaires
ont un avantage à en tirer. L’en-
treprise prescriptrice n’a d’autre

contrainte administrative que le
règlement d’une facture, dont
elle pourra récupérer la TVA.
Axe Synergie Job se rémunère
en prélevant une commission en
paiement des contraintes admi-
nistratives qu’elle prend en
charge. Le consultant, qui est
rémunéré environ à hauteur de
50% de ce qu’a payé le client,
voit toutes les contraintes liées
au travail indépendant dispa-
raître et se trouve couvert, au
même titre qu’un salarié ordi-
naire, pour la maladie, la retraite
et le chômage. Pour l’instant,
Fabrice Monchiet multiplie les
contacts pour “marier” les uns et
les autres afin, à partir de la
Côte d’Opale où il est installé,
d’acquérir une dimension régio-
nale. A terme, il fait confiance à
son site Internet, outil indispen-
sable à son développement. Une
façon de boucler la boucle :
n’est-ce pas là que l’idée de se
lancer dans cette aventure a
germé ? �
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Une nouvelle forme de travail
indépendant
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Avec Axe Synergie Job, le Calaisien Fabrice
Monchiet n’a rien inventé : le portage salarial
existait avant lui. Cette forme de rémunération
n’étant toutefois pas encore très répandue dans
la région, il peut faire figure de pionnier.
Présentation.

Fabrice Monchiet fait confiance à son site Internet, outil
indispensable à son développement.


